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Divuigagso de
Relatérios de Andlise
Econémica Financeirae

‘Demonstrac
Contdbels Consolidadas
rganizacio

Senhores Acionistas,

Em cumprimento as disposicdes legais e estatutdrias, submetemos a apreciagdo de V.Sas. as
Demonstragdes contébeis, relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2010, acompanhados das
Notas Explicativas e Relatério dos Auditores Independentes.

Colocamo-nos a disposicao de V.Sas. para quaisquer esclarecimentos que julgarem necessérios.
Cidade de Deus, 15 de abril de 2011.

Diretoria

BALANCO PATRIMONIAL - Em Reais mil

ATIVO 31.12.2010 31.12.2009 12.01.2009
CIRCULANTE 183.113 61.040 59.171
Caixa e Equivalentes de Caixa (Nota 4) 67.270 11.321 11.097
Ativos Financeiros para Negociagao (Nota 5) 6.945 6.328 5.758
Tributos a Compensar ou a Recuperar (Nota 15¢)..... 10.163 14.349 9.013
Juros sobre o Capital Préprio/Dividendos a Receber (Nota 16a) 35.875 27.204 33.248
Valores a Receber (Nota 6) 62.860 1.838 55
NAO CIRCULANTE 2.532.745 2.462.191  2.331.327
Realizével a Longo Prazo 13.543 68.142 52.597
Creédito Tributario - 903 1.101
Tributos a Compensar ou a Recuperar (Nota 15¢)..... 13.543 9.959 -
Valores a Receber (Nota 6) - 57.280 51.496
em C e Ci (Nota 7) 1.443.628 1.244.627  1.025.140

givel (Nota 8) 1.075.574 1.149.422  1.253.590
TOTAL 2.715.858  2.523.231 2.390.498

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 31.12.2010 31.12.2009 12.01.2009
CIRCULANTE 175.955 81.952 303.725
Impostos e Contribui¢des a Recolher (Nota 15d).. 17.077 4.753 5.459
Juros sobre o Capital Préprio/Dividendos a Pagar. 130.347 77.182 81.899
Outras Obrigagdes (Nota 9) 28.531 17 216.367
NAO CIRCULANTE - 151.541 34.696
Impostos e Contribuicdes a Recolher (Nota 15d).. - - 33.278
Outras Obrigagdes (Nota 9) - 151.541 1.418
PATRIMONIO LiQUIDO. 2.539.903 2.289.738  2.052.077
Capital Social:

- De Domiciliados no Pais (Nota 10a) 2.152.035 2.130.035  1.769.535
Reservas de Lucro: 323.554 81.976 203.880
Lucros Act l - 17.719 11.328
Lucro Abrangente Acumulado 64.314 60.008 67.334
TOTAL 2.715.858  2.523.231 2.390.498

As notas explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Contabeis.

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO - Em Reais mil
Exercicios findos
em 31 de dezembro

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA - Em Reais mil
Exercicios findos
em 31 de dezembro

2010 2009 2010 2009
RECEITAS/(DESPESAS) OPERACIONAIS...... 347.857 (119.208)  Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais:
Resultado de Equivaléncia Patrimonial (Nota 7a) 302.445 4.786  Lucro Liquit juizo antes do | de Renda e Contribuicao
Resultado na Alienagdo de Investimentos (Nota 11)...... 57.870 (167.633)  Social 347.857 (119.208)
Despesas Tributarias (Nota13) (10.361) (7.268)  Ajustes ao Lucro Liquido antes dos Impostos:
Despesas Gerais e Admini (Nota14) (1.111) (1.291)  Resultado de Equivaléncia Patrimonial (302.445) (4.736)
Resultado com Ativos Financeiros ((Nota12).... (2.290) 29.660 Resultado na Alienagéo de i ): (57.870) 167.633
Outras Receitas Operacionai - 1.304 22.588  Juros, Variagdes Monetdrias e Cambiais Liquida: 7.786 (29.993)
RESULTADO ANTES DA TRIBUTACAO SOBRE O LUCRO 347.857  (119.208) Outro 15 4.661
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL (Nota15a) 16.348 32695 Lucro Liquido Ajustado (4.656) 18.357
LUCRO LiQUIDO/(PREJUIZO) DO EXERCICIO ...... 331.509 (86.513)  Aumento em Outros Ativo: (665) (5.548)
Lucro basico por agdo em niimero médio ponderado de agdes Redugao em Outras Obngagoes (472.292) (4.795)
atribuidas aos acionistas (expresso em R$ por acao) Caixa Liquido P i nas o) (477.614) 8.014
Lucro/(Prejuizo) por agdo basico aos acionistas ordinarios (Nota 10b)... 0,28 (0,08) Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos:
A . - - Aquisi¢ao de 1o (163.883) (2.018.950)
As notas explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Contabeis. i 30 de i N 501.227  1.468.169
DEMONSTRACAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO - Em Reais mil Juros sobre o Capital Proprlo/Dlwdendos Receb\dos 69.716 68.711
Lucro  Lucros/ Caixa Liquido nas s de 407.060  (482.070)
Abrangente Prejuizos Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamentos:
Capital Reservas de Lucros  Acumu- Acumu- Aumento de Valores a Receber 155.585 145.852
Eventos Social Legal  Estatutiria __lado lados Totais Aumento de Capital Social 22.000 360.500
Saldos em 12.01.2009 ... 1.769.535 14.615  189.265 67.334 11.328 2.052.077 Juros sobre o Capital F’roprlo/DIVIdendos Pagos (51.082) (32.072)
Prejuizo do Exercicio - - - - (92.904)  (92.904) Caixa Liquido P i nas deFi 126.503 474.280
Ajustes Reflexo de Controlada - - - - 6.391 6.391 Aumento Liquido, de Caixa e Equi de Caixa. 55.949 224
Ajuste de Avaliagao inicio do Exercicio 11.321 11.097
Patrimonial Reflexo . - - - (7.326) - (7.326)  Eim do Exercicio 67.270 11.321
Lucro Abrangente................ - - - - - (93839 Aymento Liquido, de Caixa e de Caixa, 55.949 224
Juros sobre o Capital Préprio
Pagos - EXS(I;CiCiOS énteriores - - (29.000) - - (29.000) As notas explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Contabeis.
Aumento do Capital Social
por SL{bscrigéo de Acoes 360.500 - - - - 360.500 b) C por Nivel Hi
ggf;f:;ﬁzf_rggz%s - 2_130_035- 14615 (9:7930:1) 60.008- ?; g?g 5580738 Os ativos financeiros para negociagéao, f:_)rgm cle?ssificados no nivel 2 da hieraqu_Jia d_o CE‘C 40, tais como
Lucro Liquido do EXercicio ... - - - 331500 331509 Preeos cotados para ativos ou passivos similares; pregos cotados em mercados ndo ativos; ou outros dados
Ajuste de Avaliagao que sao observéveis no ’mercado, |r\clu|ndo mas ndo limitados a curvas de rendimento, _taxas de juros,
Patrimonial Reflexo... R R R 4306 R 4306 vo\anlldat:iesj precos de !ltulos de divida e patrimoniais e taxas de cambio para substancialmente todo o
Lucro Abrangente. - - - - - 335.815 P dos ativos ou passivos.
Aumento do Capital Social 2.4) Valores a receber
por Subscrigdo de Agoes....... 22.000 - - - - 22,000 Os valores a receber sé@o mensurados pelo custo amortizado por meio da utilizagdo do método da taxa efetiva
Constituicdo de Reservas........ - 17.461 224117 - (241.578) - de juros, reduzidos por eventuais redugdes no valor recuperavel.
Juros sobre o Capital Préprio 2.5) em C e Ci
E’agcs. - - - - (60.000) (60.000) g |nves!|rnenlos em sociedades coligadas e controladas sao registrados e avaliados pelo método de
Dividendos Propostos. - - - - (47.650) (47.650) ¢ \cia patrimonial, reconhecido no resultado do exercicio como despesa (ou receita) operacional.
Saldos em 31.12.201 2.152.035 32.076 291.478 64.314 - 2.539.903  parg efeitos do calculo da equivaléncia patrimonial, ganhos ou transagoes a realizar entre a empresa e suas

As notas explicativas sao parte integrante das Demonstracdes Contabeis.
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS - Em Reais mil
1) INFORMAGOES GERAIS
A NCF Participagdes S.A. € uma Empresa que tem por objeto, a participagdo como sécia ou acionista em
outras e a realizagao de aplicagdes em titulos e valores mobiliarios.

A autorizagao para a emissdo destas demor pelo Conselho de Administragcao
em 15 de abril de 2011.

contabeis foi

2) RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS E BASES DE PREPARACAO E APRESENTACAO
DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

As demonstragbes contdbeis foram elaboradas e estdao apresentadas em conformidade com a Lei das
Sociedades por Acdes - Lei n® 6.404/76 e alteracdes introduzidas pelas Leis n® 11.638/07 e n° 11.941/09,
para a contabilizagéo das operagdes, associadas, quando aplicaveis, as normas e instrugdes da Comissao
de Valores Mobiliarios (CVM), que incluem os Pronunciamentos Técnicos do Comité de Pronunciamentos
Contébeis (CPC).

A Companhia adotou pela primeira vez a integra dos pronunciamentos emitidos pelo CPC. Os saldos de 1° de
janeiro de 2009 foram ajustados para efeito de comparabilidade, sendo que os principais impactos estao
relacionados a aplicag@o dos referidos pronunciamentos no registro dos investimentos, representado pelas
suas investidas Banco Bradesco S.A e Bradespar S.A., conforme detalhado nas respectivas notas explicativas.
Nao foram identificados outros impactos nas transagdes proprias da Companhia.

As principais praticas contébeis aplicadas na preparagéo destas demonstragdes contabeis estao definidas a
seguir. Essas praticas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados.

As estimativas contabeis utilizadas na elaboragdo das demonstragbes contabeis relacionadas a ativos e
passivos fiscais diferidos, provisdes e contingéncias passivas, consideram as melhores evidéncias disponiveis
e estao baseadas em premissas existentes nas datas de encerramento dos exercicios. Os resultados finais,
quando de sua realizagéo, podem diferir dos valores estimados.

2.1) Moeda funcional

As demonstragoes contabeis foram elaboradas em Reais (RS$),
apresentagao da Companhia.

que é a moeda funcional e de

2.2) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa, depésitos bancérios, outros investimentos de curto
prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses e que apresentem riscos insignificantes de
mudanga de valor justo, os quais s&o utilizados pela Companhia para gerenciamento de seus compromissos
de curto prazo (Nota 4).

2.3) Instrumentos Financeiros

a) Cli
a.1) Ativos financeiros para negociagao

A Companhia classifica seus ativos financeiros na categorias mantidos para negociacao, pois sao adquiridos
com o propdsito de serem ativa e frequentemente negociados. Sao ajustados pelo valor justo em contrapartida
ao resultado do periodo.

dos Instr Fi

coligadas e equiparadas s&o eliminados na medida da participacdo da empresa e as perdas nao realizadas
também sao eliminadas, a menos que a transagéo fornega evidéncias de perda permanente (impairment) do
ativo transferido.

2.6) Ativos Intangiveis

Corresponde a &gio cuja aquisi¢ao foi anterior a 1° de janeiro de 2009, logo seu registro esta fundamentado
em mais-valia de ativos, sendo a diferenca entre o valor contabil e o valor justo das agbes adquiridas que
representa o valor registrado de acordo com as praticas contabeis anteriormente adotadas.

O 4gio é testado anualmente e sempre que for observado um evento que cause a reducao ao valor
recuperavel, comparando-se valor presente dos fluxos de caixa futuros esperados de uma unidade geradora
de caixa ao valor contabil de seus ativos liquidos, incluindo o &gio atribuivel e contabilizado ao custo deduzido
das perdas acumuladas por redugéo ao valor recuperével. Perdas por redugao ao valor recuperavel de agio
n&o podem ser revertidas. Ganhos e perdas auferidos na venda de uma entidade incluem o valor contébil do
agio relativo a entidade vendida.

2.7) Reducao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros (impairment)

Os ativos suijeitos a depreciacao ou amortizacdo sao revisados, no minimo, anualmente para verificacédo do
seu valor recuperavel. Quando houver indicio de perda ao valor recuperével (impairment), o valor contabil do
ativo é testado.

Uma perda pela redugao ao valor recuperavel é reconhecida pelo excesso do valor contabil do ativo sobre
seu valor recuperavel. Este Ultimo é o maior valor entre o valor justo menos os custos de venda e o valor
em uso. Para fins de avaliagdo da perda pela redugdo do valor recuperdvel, os ativos sao agrupados
nos niveis mais baixos para os quais existam fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades
Geradoras de Caixa - UGC).

2.8) Patriménio Liquido

a) Lucro por acdo

A Companhia apresenta dados de lucro por agao basico. Nao ha fatores de diluigao do lucro.

O lucro por agdo basico € calculado dividindo-se lucro liquido atribuivel aos acionistas da Companhia pela
quantidade de agdes ordinarias.

b) Dividendos a pagar

A distribuicao de dividendos para os da C ia & re como passivo nas demonstracoes
contabeis, no periodo em que a distribuicdo é aprovada por eles, ou quando da proposi¢do do dividendo
minimo obrigatério previsto no Estatuto Social da Companhia.

2.9) Apuragéo do Resultado

O resultado é apurado de acordo com o regime de competéncia, que estabelece que as receitas e despesas
devem ser incluidas na apuragédo dos resultados dos periodos em que ocorrerem, sempre simultaneamente
quando se correlacionarem, independentemente de recebimento ou pagamento.

O resultado abrangente é apurado comegando do resultado liquido do periodo e incluindo os ajustes de
avaliagdo patrimonial.

2.10) Imposto de Renda e Contribui¢ao Social

A provis&o para imposto de renda ¢ constituida & aliquota-base de 15% do lucro tributével, acrescida de
adicional de 10%, sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240. A proviséo para contribuigao social é calculada
sobre o lucro antes do imposto de renda, considerando a aliquota de 9%. Foram constituidas provisoes para os
demais impostos e contribui¢des sociais, de acordo com as respectivas legislagoes vigentes.

A despesa com imposto de renda corrente é calculada como a soma do imposto corrente resultante da
aplicacao da aliquota adequada ao lucro real do exercicio (liquido de quaisquer ajustes previstos para fins

fiscais) e das mutages nos ativos e passivos fiscais diferidos reconhecidos na demonstragéo do resultado.
Continua...
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS - Em Reais mil

De acordo com a Lei n® 11.941/09, as modificacdes no critério de reconhecimento de receitas, custos e
despesas computadas na apuragao do lucro liquido do exercicio, introduzidas pela Lei n® 11.638/07 e pelos
artigos 37 e 38 da Lei n® 11.941/09, n&o terdo efeitos para fins de apuragéo do lucro real da pessoa juridica
optante pelo Regime Tributério de Transi¢ao - RTT, devendo ser considerados, para fins tributarios, os métodos
e critérios contabeis vigentes até 31 de dezembro de 2007. Para fins contébeis, os efeitos tributarios da adogcao
da Lei n® 11.638/07 estao registrados nos ativos e passivos diferidos correspondentes.

2.11) F isd e ativos

Uma provisdo é reconhecwda, quando como resultado de um evento passado, a Companhia tenha uma
obrigagao presente e legal, que pode ser estimada de modo confiavel, e com provével saida de beneficios
econdmicos para sua quitacao.

Passivos contingentes sdo divulgados se existir uma possivel obrigacéo futura resultante de eventos passados
ou se existir uma obrigag@o presente resultante de um evento passado.

Ativos contingentes sdo reconhecidos contabilmente somente quando ha garantias reais ou decisdes judiciais
favoraveis definitivas, sobre as quais ndao cabem mais recursos, caracterizando o ganho como praticamente
certo. Os ativos contingentes com probabilidade de éxito provavel sdo apenas divulgados nas demonstracoes
contabeis, exceto quando seja provével que esses ativos venham a dar origem a um aumento em recursos que
incorporem beneficios econémicos.

As provisbes foram constituidas levando em conta: a opiniao dos assessores juridicos, a natureza das ages, a
similaridade com processos anteriores, a complexidade e o posicionamento de Tribunais, sempre que a perda
for avaliada como provavel.

3) GERENCIAMENTO DE RISCOS
A Companhia tem estrutura de gerenciamento de riscos que permite que estes sejam ite identifi !

4) CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

31.12.2010 31.12.2009 1°.01.2009
Depésito bancario 14 339 608
Fundos de i imentos financeiros 67.256 10.982 10.489
Total 67.270 11.321 11.097

5) ATIVOS FINACEIROS PARA NEGOCIACAO

Refere-se a Certificado de Depdsito Bancério - CDB, no montante de R$ 6.945 (31 de dezembro de 2009 —
R$ 6.328 e 1° de janeiro de 2009 — R$ 5.758). O valor de mercado dos ativos financeiros para negociagéao
é apurado de acordo com a cotagao de prego de mercado disponivel na data do balango. Se ndo houver
cotacao de precos de mercado disponivel, os valores sao estimados com base em cotacoes de distribuidores,
modelos de definicdes de pregos, modelos de cotagdes ou cotagdes de pregos para instrumentos com
caracteristicas semelhantes.

Estes ativos sao classificados na categoria de ativos financeiros para negociacéo, enquadradas no Nivel 2.

6) VALORES A RECEBER

Valores a receber, no Ativo Circulante, no montante de R$ 62.860 e no Ativo Nao Circulante em 31 de dezembro
de 2009 montava R$ 57.280 (1° de janeiro de 2009 — R$ 51.496), refere-se a contrato de mutuo, acrescido da
variagao do Depésito Interbancério - DI, com vencimento em janeiro de 2011.

7) INVESTIMENTOS

a) Os ajustes decorrentes da avaliagdo pelo método de equivaléncia patrimonial dos investimentos foram

mensurados, mitigados, acompanhados e reportados de modo integrado, envolvendo a Alta Administragao,
quando necessario. A Companhia nao apresenta riscos significativos em suas operagoes préprias, exceto
os riscos relacionados aos i i tos em suas ir idas, Banco Bradesco S.A. e Bradespar S.A., as
quais tém seu gerenciamento de Risco de Crédito, Risco de Mercado e Risco de Liquidez realizado pela
Organizagdo Bradesco, de maneira corporativa e centralizada, sendo um processo continuo e evolutivo de
mapeamento, desenvolvimento, afericdo e diagndstico através de modelos, instrumentos e procedimentos
vigentes, exigindo alto grau de disciplina e controle nas andlises das opera¢des efetuadas, preservando a
integridade e a independéncia dos processos.

Os riscos provenientes com instrumentos financeiros da investida Bradespar sao, substancialmente, oriundos
das operagdes de sua controlada indireta Vale S.A.

na rubrica de “Resultado de Equivaléncia Patrimonial” e corresponderam, no exercicio, a um
resultado positivo de R$ 302.445 (2009 — R$ 4.736).

b) Em 2010, a Companhia recebeu R$ 22.542 (2009 — R$ 14.889) em dividendos de investimentos registrados
por equivaléncia patrimonial.

c) As Companhias contabilizadas pelo método de equivaléncia patrimonial tém suas agdes negociadas
em bolsa de valores, as quais sao listadas na Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros de Sao Paulo
(BMF&BOVESPA). Baseado no prego de fechamento das agges, o valor de mercado do investimento do Banco
Bradesco S.A. em 31 de dezembro de 2010 era de R$ 1.953.691 (31 de dezembro de 2009 — R$ 1.934.314 ¢
12 de janeiro de 2009 — R$ 1.093.314) e da empresa Bradespar S.A. era de R$ 439.469 em 31 de dezembro
de 2010 (31 de dezembro de 2009 — R$ 697.827; e 1° de janeiro de 2009 — R$ 475.121).

d) A icdo dos esta a seguir:
Patriménio Qi de Participaca

Capital Liquido acoes no Capital Ajuste Decorrente

Social Aj e Aj e (em Social - % de iacao (2)
Empresas ON PN 31.12.2010 31.12.2009 12.01.2009 31.12.2010 31.12.2009
Banco Bradesco S.A. (1) (3) 28.500.000 51.061.281 10.119.271 40.922 27.626 1,8219 930.286 856.851 628.858 184.363 (58.657)
Bradespar S.A. (1) (3) 3.000.000 7.098.673  1.736.602 23.768 301 6,7996 482.681 387.776 396.282 118.082 63.393
Outras Participagdes - - - - - - 30.661 - - - -
TOTAL 1.443.628  1.244.627  1.025.140 302.445 4.736

1) Dados relativos a 31.12.2010;

(
(2) Ajuste decorrente de avaliagao considera os resultados apurados pelas Companhias, a partir da aquisicao e inclui variagdes patrimoniais das investidas ndo decorrentes de resultado, quando aplicaveis; e
( )

3) As demonstragdes do Banco ) S.A. e Bi

8) INTANGIVEL

O Intangivel corresponde ao &gio de R$ 1.075.574 (31 de dezembro de 2009 — R$ 1.149.422 e 1° de janeiro de
2009 - R$ 1.253.590), fundamentado na mais-valia das agoes. Representado pela diferenga entre o valor de
mercado das agbes e o respectivo valor contabil, sendo R$ 851.660 (31 de dezembro de 2009 — R$ 925.508
e 12 de janeiro de 2009 — R$ 1.029.676) decorrentes de acées do Banco Bradesco S.A. e R$ 223.914 (31 de
dezembro de 2009 — R$ 223.914 e 12 de janeiro de 2009 — R$ 223.914) da Bradespar S.A.

9) OUTRAS OBRIGACOES

Outras Obrigagdes no montante de R$ 28.531 (31 de dezembro de 2009 — R$ 151.558 e 1° de janeiro de
2009 — R$ 217.178) refere-se, substancialmente a contratos de mutuo, acrescidos da variagao do Depdsito
Interbancério - DI, com vencimentos até janeiro de 2011. Em 01 de janeiro de 2009, no Passivo Circulante,
refere-se a obrigagdes por empréstimos de acoes, no montante de R$ 216.311.

10) PATRIMONIO LiQUIDO
a) Composicdo do capital social em acoes

O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é dividido em ag6es nominativas-escriturais, sem
valor nominal.

31.12.2010 31.12.2009 12.01.2009
Ordinaria 627.912.844 621.947.419 526.671.144
Preferenciai 559.621.223 554.304.597 469.390.527
Total 1.187.534.067 1.176.252.016 996.061.671

Em Assembleia Extraordinaria de 09 de marco de 2009, deliberou-se o aumento de capital social, no montante
de R$ 27.500, elevando-o de R$ 1.769.535 para R$ 1.797.035, mediante a emissa@o de 13.750.000 agdes
nominativas-escriturais, sem valor nominal, sendo 7.270.361 ordindrias e 6.479.639 preferenciais.

Em Assembleia Extraordinaria de 11 de margo de 2009, deliberou-se o aumento de capital social, no montante
de R$ 178.000, elevando-o de R$ 1.797.035 para R$ 1.975.035, mediante a emissao de 86.828.370 agdes
nominativas-escriturais, sem valor nominal, sendo 45.910.804 ordindrias e 40.917.566 preferenciais.

Em Assembleia E indria de 09 de > de 2009, deliberou-se o aumento de capital social, no
montante de R$ 155.000, elevando-o de R$ 1.975.035 para R$ 2.130.035, mediante a emissao de 79.611.975
agbes nominativas-escriturais, sem valor nominal, sendo 42.095.110 ordinérias e 37.516.865 preferenciais.
Em Assembleia Extraordinaria de 09 de margo de 2010, deliberou-se o aumento de capital social, no montante
de R$ 22.000, elevando-o de R$ 2.130.035 para R$ 2.152.035, mediante a emissa@o de 11.282.051 acdes
nominativas-escriturais, sem valor nominal, sendo 5.965.425 ordindrias e 5.316.626 preferenciais.

b) Lucro por acao basico

O calculo do lucro por agao basico em 31 de dezembro de 2010 foi de R$ 0,28 (31 de dezembro de 2009 —
negativo de R$ 0,08), baseado na quantidade média ponderada de agdes ordindrias em circulagao, conforme
calculos a seguir:

31.12.2010 31.12.2009
Lucro liquido atribuivel aos acionistas da Companhia 331.509 (86.513)
Numero médio ponderado de acdes ordinarias em
circulagao (milhare 1.184.714 1.144.473
Lucro por agao bésico atribuivel aos acionistas ordinarios
da Companhia (em Reais) 0,28 (0,08)

c) Dividendos e juros sobre o capital préprio

Conforme disposigoes estatutdrias, as agoes preferenciais ndo possuem direito a voto e a sua vantagem
consistird em prioridade no reembolso do capital, no caso de dissolu¢do da sociedade, bem como em
dividendos de 10% (dez por cento) maiores que os atribuidos as agdes ordindrias. Aos acionistas estdo
assegurados dividendos e/ou juros sobre o capital préprio que somados correspondam, no minimo a 30% do
lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos da lei societaria.

O célculo dos juros sobre o capital proprio e dividendos relativos ao exercicio de 2010, esta demonstrado a
seguir:

S.A. foram emitidas em 15 de abril de 2011 e 24 de margo de 2011, respectivamente.

13) DESPESAS TRIBUTARIAS
31.12.2010 31.12.2009

IOF 4.431 1.287
PIS. 1.057 1.695
COFINS 4.867 4.284
Outro: 6 2
Total 10.361 7.268

14) DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS
31.12.2010 31.12.2009

Servigos pres!ados por terceiro: 26 25
Editais e icagoe: 195 74
Corretagem 84 118
Taxas Bovespa/CBLC 539 1.039
Outra 267 35
Total 1111 1.291

15) IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

a) Demonstragéo do calculo dos encargos com imposto de renda e contribuigéo social:
31.12.2010 31.12.2009

Resultado antes dos tributos (imposto de renda e contribuigao social) 347.858 (119.208)
Encargo total do imposto de renda e contribuigao social as aliquotas
de 25% e 9%, respectivamente (118.271) 40.531

Efeito das adi¢des e exclusdes no célculo dos tributos:

Participagcdes em controladas, tributadas nas empresas correspondentes . 102.830 1.610
Juros sobre o capital préprio (pagos e a pagar).... 20.400 9.860
Juros sobre o capital préprio (recebidos) (21.462) (19.439)
Outros valores 155 133
Imposto de renda e contribuicao social do exercicio... (16.348) 32.695

b) Composic¢ao da conta de resultado de imposto de renda e contrlbulgao social:
31.12.2010 31.12.2009
Impostos correntes:

Imposto de renda e contribui¢ao social devidos.... (15.446) 32.894
Impostos diferidos:

Utilizagao no exercicio, de Prejuizo Fiscal e Base Negativa .. (902) (199)
Imposto de renda e contribuicao social do exercicio.... (16.348) 32.695

c) Tributos a Compensar ou a Recuperar

Os tributos a compensar ou a recuperar, no circulante, no montante de R$ 10.163 (31 de dezembro de 2009 —
R$ 14.349 e 1° de janeiro de 2009 — R$ 9.013) e nao circulante, no montante de R$ 13.543 (31 de dezembro
de 2009 — R$ 9.959), referem-se a imposto de renda e contribui¢ao social de exercicios anteriores, imposto
retido na fonte sobre aplicagdes financeiras e sobre juros sobre o capital proprio.

d) e Cont a

Impostos e Contr\bulgoes a Recolher, no montante de R$ 17.077 (31 de dezembro de 2009 — R$ 4.753 e 12
de janeiro de 2009 — R$ 38.278) referem-se a, Pis de R$ 568 (31 de dezembro de 2009 — R$ 486 e 1° de
janeiro de 2009 — R$ 630), Cofins de R$ 2.615 (31 de dezembro de 2009 — R$ 2.238 e 12 de janeiro de 2009 —
R$ 2.901), Imposto de Renda Pessoa Juridica de R$ 10.596 (31 de dezembro de 2009 — R$ 276) , Contribuicao
Social sobre o Lucro Liquido de R$ 3.298 (31 de dezembro de 2009 — R$ 108) e em 1° de janeiro de 2009 a
Imposto de Renda a Recolher no montante de R$ 1.928, Imposto de Renda Diferido no montante de R$ 24.470
e Contribui¢do social Diferida no montante de R$ 8.809.

~N

31.12.2010 % (1
Lucro Liquido do Exercicio 331.509 16) PARTES RELACIONADAS
Lucros Acumulados 17.719 a) As transagGes com partes foram em e taxas compativeis com as
Reserva L593| (17.461) médias i com , Vi nas datas das operacoes e estdo assim representadas:
Base de Calculo 331.767 31.12.2010 31.12.2009
Juros sobre o Capital Préprio (Bruto) 60.000 18,08 Ativo Receitas Ativo Receitas
Imposto de Renda Retido na Fonte sobre Juros Sobre Capital Proprio - 15% (9.000) N N
Juros sobre o Capital Préprio (Liquido) em 2010. 51.000 15,37 ) passivo) (despesas) (passivo) (despesas)
Di P em 2010 47.650 14,36 Bancos:
Total Geral de Juros sobre o Capital Préprio (Liquido) e Dividendos Banco Bradesco S.A. . 14 - 339 -
P em 2010 104.254 29,73 Aplicagoes financeiras:
Total Geral de Juros sobre o Capital Préprio (Liquido) e Dividendos CDB-Certificados de Depdsito Bancario
em 20009. - - Banco Bradesco S.A. 6.945 616 6.328 570
(1) Percentual dos juros sobre o capital préprio/dividendos sobre a base de célculo. Juros sobre o capital préprio e
- (a receber/a pagar)
11) RESULTADO NA ALIENAGAO DE INVESTIMENTOS Banco Bradesco S.A 35.875 46.820 27.204 38.444
Resultado na Alienagao de Investimentos, no montante de R$ 57.870 (2009 ~ resultado negativo de R$ 167.633) ' Fundagzo Bradesco (69.640) (37.316) (49.017) (18.036)
refere-se a alienagéo de 29.146 agdes do Banco Bradesco S.A. (2009 — 57.253 agoes). Cidade de Deus Cia. Cial. Participagée (61.591) (22.639) (27.964) (10.942)
12) RESULTADO COM ATIVOS FINANCEIROS Nova Cidade de Deus Participacoes. (123) (45) (201) (22)
31.12.2010 31.12.2009 Bradespar S.A. - 16.307 - 18.730
Rendimento de aplicacéo financeira em fundos de investimentos 3.772 24.455 Valores areceber:
Rendimento de aplicagéo financeira em CDB 617 570  Titanium Holdings S.A. 62.860 5.580 57.280 5.158
Juros ativo: 7.328 7.838 Outras obrigacées:
Juros passivos (14.007) (3.203) Cidade de Deus Cia. Cial. Participagoes . (28.442) (13.682) (130.455) (2.342)
Total (2.290) 29.660 NCD Participagées Ltda. - 321 (21.086) (859)
Continua... _J)
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NCF Participacoes S.A.

Gestao, Elaboracho e

CNPJ 04.233.319/0001-18 da Orgmnizasio
Sede: Cidade de Deus - Osasco - SP

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS - Em Reais mil
b) 30 do p I-chave da A a
Os Administradores n@o recebem qualquer remuneragdo pelos cargos que ocupam nos Orgaos
da Sociedade.

17) OUTRAS INFORMAGOES

a) A Empresa em 31 de dezembro de 2010 e 2009 e 1° de janeiro de 2009 ndo possuia contingéncias
civeis, fiscais e trabalhistas classificadas como provaveis e possiveis que devessem ser provisionadas ou
divulgadas, respectivamente; e

b) A Empresa em 31 de dezembro de 2010 e 2009 e 12 de janeiro de 2009 ndo possuia operagdes com
Instrumentos Financeiros Derivativos.

18) EVENTOS SUBSEQUENTES

Em Assembleia Geral Extraordindria de 21 de margo de 2011, deliberou-se aumentar o capital social, no valor
de R$ 48.700, mediante a emissao de 24.350.000 novas a¢des nominativas-escriturais, sem valor nominal, ao
prego de R$ 2,00 por agao, a serem subscritas pelos acionistas na proporgéo de sua participagdes no capital
social na data da Assembleia, com integralizagao a vista, no ato da subscrigao.
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Aos Administradores e Acionistas da

NCF Participagdes S.A.

Osasco - SP

Examinamos as demonstragdes contébeis da NCF Participagdes S.A. (“Companhia”), que compreendem o
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2010 e as respectivas demonstra¢des do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data,
assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

p da acao sobre as
A Administracao da Companhia & responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacdo dessas
demonstragdes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes contabeis livres de
distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

dos
Nossa responsabilidade é a de expressar uma opiniao sobre essas demonstragdes contdbeis com base
em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas
normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e
executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contabeis esto livres
de distorgao relevante.
Uma auditoria envolve a execucao de procedimentos selecionados para obtengao de evidéncia a respeito
dos valores e divulgagdes apresentados nas demonstragdes contébeis. Os procedimentos seleclonados

inclui, também, a avaliacao da adequagao das praticas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis feitas pela Administragcao, bem como a avaliagao da apresentagao das demonstragdes contabeis
tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniéo.
Opiniao

Em nossa opinido, as demonstragdes contédbeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da NCF Participagdes S.A. em 31 de dezembro de
2010, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de
acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil.

Outros assuntos: Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior

Os valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2009, apresentados para fins de
comparagao, foram anteriormente por nés auditados de acordo com as normas de auditoria vigentes por
ocasidao da emiss@o do relatério em 30 de marco de 2010, que ndo conteve nenhuma modificagdo. As
normas de auditoria entao vigentes permitiam divisao de responsabilidade, portanto, como as demonstragbes
contabeis do Banco Bradesco S.A. e Bradespar S.A., investidas da Companhia, relativas ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2009, foram examinadas por outros auditores independentes, a nossa opiniao, no que
diz respeito aos valores dos investimentos e dos resultados decorrentes dessas investidas, estd baseada no
parecer sem ressalva dos auditores do Banco Bradesco S.A., datado de 27 de janeiro de 2010 e dos auditores
da Bradespar S.A., datado de 26 de margo de 2010.

Sao Paulo, 15 de abril de 2011.

dependem do julgamento do auditor, incluindo a 40 dos riscos de di nas demor

contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagao de riscos, o auditor considera
os controles internos relevantes para a elaboracao e adequada apresentagao das demonstragdes contabeis
da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sao apropriados nas circunstancias, mas nao
para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria

\_

KPMG'

KPMG Auditores Independentes
CRC 2SP014428/0-6

Claudio Rogélio Sertério
Contador — CRC 1SP212059/0-0

SOLVAY INDUPA DO BRASIL S.A.
C.N,PJ.61.460.325/0001-41 _
RELATORIO DA ADMINISTRACAO
Senhores Acionistas: Em cumprimento ao que dispdem os Estatutos Sociais e de conformidade com exigéncia Legal, a Admlnlstragao tem a honra de submeter a apr de V.Sas., as Demor oes Financeiras, referente aos
exercicio findos em 31 de dezembro de 2010 e 2009, colocando-nos a inteira disposicao para quaisquer esclarecimentos r
BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 E DE 2009 DEMONSTRACAO DO RESULTADO RELATIVO AO EXERCICIO
ATIVO 2010 R$ mil 2009 R$ mil | PASSIVO 2010 R$ mil 2009 R$ mil 2010 R$ mil 2009 R$ mil
CIRCULANTE CIRCULANTE Receita Operacional Liquida 758.687 710.228
Caixa e equivalentes de caixa 8.203 56.127 | Empréstimos e financiamentos 152.969 65.950 | Custo dos Produtos e Servigos Vendidos __ (687.734) _ (713.668)
Clientes 153.521 83.362 | Fornecedores 96.127 86.771 | LUCRO OPERACIONAL BRUTO 70.953 (3.440)
Estoques 58.856 51.020 | Impostos e Contribuicées a Recolher 5.337 7.198 Despesas com Vendas (37.530) (45.125)
Impostos a Recuperar 17.809 14.486 | Encargos e Efeitos a Pagar 8.659 7.194 Gerais e Ad (15.381) (13.767)
Outros Ativos Correntes 3.721 3.536 | ProvisGes de Derivativos 2472 3.520 Prowsoes/(Reversoes) de Despesas (16.509) 17.223
Total do Ativo Circulante 242.110 207.531 | Provisdes p/ Contingéncias 3.465 3.760 | Resultado Financeiro Liquido (41 672) (41.272)
ATIVO NAO CIRCULANTE Outros Passivos Correntes 374 968 | Outras Receitas __ 28559 6381
Realizével a Longo Prazo: Total do Passivo Circulante 269.403 175.361 | RESULT. ANTES IMP. RENDA E CONTR.SOCIAL (11 580) (80 000)
Clientes 118 118 | PASSIVO NAO CIRCULANTE Proviséo p/ Contr. Social e Imposto de Renda (394)
Outros Créditos 3.262 1.630 | Exigivel a Longo Prazo: Imposto de Renda e Contribuic&o Social Diferidas 3.744 26.724
Impostos a Recuperar 6.889 14.322 | Empréstimos e financiamentos 191.269 249.041 | LUCRO/(PREJUIZO) DO LiQUIDO DO EXERC. (8.230) (53.276)
Imposto de Renda e Contribuigao Social Diferidos ~ 65.048 61.304 | Provisdes p/ Contingéncias 18.107 13.048 | LUCRO/(PREJUIZO) LIQUIDO POR AGAO R$ (0,052) (0,336)

Investimentos 14 14 Total Exigivel a Longo Prazo 209.376 262.089 DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA

Imobilizado 595.314 594.710 | PATRIMONIO LIQUIDO 2010 R$ mil 2009 R$ mil

Intangivel 2 48 | Capital Social 233.423 233.423 | Fluxo de caixa das atividades Operacionais

Total do Ativo Nao Circulante 670.666 672.146 | Reservade Lucros 200.574 208.804 | Lucro Liquido (8.230) (53.276)
Total do Patriménio Liquido 433.997 442.227 | Ajustes:

TOTAL DO ATIVO 912.776 879.677 | TOTAL DO PASSIVO 912.776 ___879.677 | Depreciagao e Amortizagoes 47.420 80.656

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO Juros e variagao cambiais 25.551 24.418

Reservas de Lucros Valor Residual do Imobilizado baixado 2.605 686

DISCRIMINAGAO Capital Social Reserva Legal Reservas de Lucros Patrimédnio Liquido | Proviséo p/ Desvalorizacao dos Estoques (426) (13.466)

Saldo em 31.12.08 220.369 14.367 247.713 482.449 | Provisao p/ Desimobilizagéo de Instalagoes (3.139) (975)

Aumento de Capital 13.054 - - 13.054 | Provisao p/ Contigencias 11.493 (17.168)

Lucro do Exercicio - - (53.276) (53.276) | Desagio s/ Investimento 0 (2.364)

Juros sobre Capital Préprio Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 3 744) 26.724)

Saldo em 31.12.09 233.423 14.367 194.437 442.227 71530 (8.213)

Aumento de Capital - - - - dos ativos

Lucro/(Prejuizo) do Exercicio - - (8.230) (8.230) Contas a Receber (71.926) (5:418)

Saldo em 31.12.10 233.423 14.367 186.207 433.997 | Estoques (7.400) 78.083

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS Rﬁ?:;‘;ﬁsg?t‘g:gs;r ( 14;115‘; 598?3

1- APRESENTAGCAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS 2.6- A depreciagao é calculada pelo método linear pelas seguintes taxas 30) dos :

1.1- As demonstracdes financeiras foram elaboradas em conformidade anuais: edificios e checed\ores ° o 11.761 (85.819)
com a legislagao societdria e normas tributdrias pertinentes, incluindo-  2.7- Os passivos circulante e n@o circulante, realizavel a longo prazo estao | |mpostos a recolher (1.861) 2.085
sealein® 11.638, de 28/12/2007 e alteragdes pela MP n® 449, de 04/ registrados pelos valores conhecidos e acrescidos, quando aplicavel, | OQutras Obrigagdes (5.218) (15.149)
12/2008, e pelos pronuncioamentos do CPC - Comité de Pronuncia- dos corr ites encargos e variagdes monetarias incorridos Liquido dos Ativos a Passivos (72.349) 34.398
mentos Contabeis. 3-  IMOBILIZADO 2010 R$ mil 2009 R$ mil (819) 26.185

2- SUMARIO DAS PRATICAS CONTABEIS Imobilizado Investimentos nas Atividades

2.1- Caixa e Equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa e depésitos Iméveis 121,564 118.847 | Imobilizado (50.065) (57.101)
b_ancangs, e aplicagdes financeiras fj? curto prazo e rendimentos incor- Méquinas, Aparelhos e Instalagses (50.065) (57.101)
ridos até o encerramento dos exercicios. Industriais 1114.977 1.119.183 | Financiamento das Atividades

2.2- anir:;::!ﬁia;g o regime de competéncia para o registro das mutacdes Veiculos,Méveis e Equipamentos de EmpresqiTos: Figancian:entos BFa'HCén'os . (6838573%8) (4814.2%098)

- itori agamentos dos Emprestimos e Financiamentos . .

2.3- Os direitos realizaveis e obriga¢des exigiveis até 31 de dezembro de Ai;ﬂ:‘z;g:m?faieszﬁzﬁiazi?éo ?gggg ?gg;g Pagamentos dos Juros sobre emprestimos (21.165; (25.043
2011, est@o classificados como circulante. Imobili.za 5es em Andamento 49'007 17.969 3.960 18.266

2.4- Os estoques estéo avaliados pelo custo médio de aquisigéo ou fabrica- ¢ m W (46.924) (12.650)
¢&@0 que nédo excede o valor de mercado. Quando necessario foi - o - oo 4 Caixa e Equivalentes no Inicio do exercu:no 55.127 67.777
constituida provisao para ajustar os valores dos estoques ao preco de (-) Depreciagdes Acumuladas __(728301) (699.137) Caixa e Eq no Fim do 8.203 55.127
mercado. ntangive —_ 565314 504710 (46.924) __(12.650)

2.5- As aplicagdes financeiras e os empréstimos concedidos no pais estao Ve -
registrados pelo valor de realizagéo acrescidos dos rendimentos incor- Despesas com Software 4492 ads © g‘::?;ﬁ: gt?c%QLrepresen!ado por: 2010 2009

2o, 1 a1éoencerran;enlmddo oerico. | (-) Amortizagdes Acumuladas % % a) Quantidade de Agdes Ordinarias ~ 158.534.713  158.534.713

.6~ lepreciagao ¢ calculada pelo método linear pelas seguintes taxas . 1 b) Valor Nominal (Unitério) s/ valor nominal s/ valor nominal
anuais: edificios e benfeitorias 4%, veiculos 20%, equip. 5- EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 7- ||3|pos1'o DE RE(NDA E (;ONTR|BU|(;A0 SOCIAL DIFERIDOS
processamento de dados 20% e demais ativos depreciaveis 10% . A ___2010 2010 2009 _ 2009 A partir do exercicio 2003, a empresa registra os créditos fiscais diferi-
partir do ano 2010, a empresa adotou a vida til econémica para a de- Moeda de Origem _US$mil _RSmil _USS$ mil _RS$ mil dos decorrentes de prejuizos fiscais, e de bases negativas de contribui-
preciag@o dos bens pelo valor residual contabil de acordo com o se- Reais - 329.853 - cao social e diferencas temporarias. Estes créditos estao registrados
guintes taxas: Edificios e benfeitorias 3,33%, Maquinas Equipamentos Dolar Americano 8.634 14.385 11.285 19 650 no Ativo Circulante e N&o Circulante do Realizavel a longo prazo, con-
e Instalagdes, 5%, 6,66% e 10%, veiculos 20%, equip.processamento Menos: Parcelas Venciveis siderando a expectativa de sua realizagao, determinada com base nas
de dados 20%, e deixou de utilizar a deprecia¢ao acelerada para ma- a Curto Prazo - 152.969 - 65.950 projecdes de resultados futuros e no limite de 30% para a compensa-
quinas e equipamentos que operam em trés turnos. Parcelas a Longo Prazo - 191.269 - 249.041 ¢&0 anual dos lucros tributaveis.
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R10 D0 COMERCIO

quarta-feira e quinta-feira, 20 e 21 de abril de 2011

Senhores Acionistas,
Em cumprimento as disposicoes legais e estatutérias, submetemos a apreciagao de V.Sas. as Demonstragoes contébeis, relativas ao exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2010, acompanhados das Notas Explicativas e Relatério dos Auditores Independentes.

ATIVO 31.12.2010 31.12.2009 12.01.2009

CIRCULANTE 183.113 61.040 59.171
Caixa e Equivalentes de Caixa (Nota 4) ... 67.270 11.321 11.097
Ativos Financeiros para Negociagao (Nota 5) 6.945 6.328 5.758
Tributos a Compensar ou a Recuperar (Nota 15¢)... 10.163 14.349 9.013
Juros sobre o Capital Proprio/Dividendos a Receber (Nota 16a) 35.875 27.204 33.248
Valores a Receber (Nota 6) 62.860 1.838 55
NAO CIRCULANTE 2.532.745 2.462.191 2.331.327
Realizavel a Longo Prazo 13.543 68.142 52.597
Crédito TADULAMO ........vuiiiiie e - 903 1.101
Tributos a Compensar ou a Recuperar (Nota 15¢) 13.543 9.959 -
Valores a Receber (Nota 6) - 57.280 51.496
Investimentos em Coligadas e Controladas (Nota 7) 1.443.628 1.244.627 1.025.140
Intangivel (Nota 8) 1.075.574 1.149.422 1.253.590
TOTAL 2.715.858 2.523.231 2.390.498

DEMONSTRACAO DO RESULTADO - Em Reais mil

Exercicios findos
em 31 de dezembro
2010 2009

NCF Participacoes S.A.

CNPJ 04.233.319/0001-18
Sede: Cidade de Deus - Osasco - SP

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

BALANGO PATRIMONIAL - Em Reais mil

As notas explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Contdbeis.

~

Gestao, Elaboragao e
Divulgacao de
Relatorios de Analise
Econmica Financeira e
Demonstragoes
Contabeis Consolidadas

da Organizagio
Bradesco.
Colocamo-nos a disposicao de V.Sas. para quaisquer esclarecimentos que julgarem necessarios.
Cidade de Deus, 15 de abril de 2011.
Diretoria

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 31.12.2010 31.12.2009 12.01.2009
CIRCULANTE 175.955 81.952 303.725
Impostos e Contribuicoes a Recolher (Nota 15d) 17.077 4.753 5.459
Juros sobre o Capital Préprio/Dividendos a Pagar . 130.347 77.182 81.899
Outras Obrigacdes (Nota 9) 28.531 17 216.367
NAO CIRCULANTE - 151.541 34.696
Impostos e Contribuicoes a Recolher (Nota 15d) - - 33.278
Outras Obrigagoes (Nota 9) ... - 1561.541 1.418
PATRIMONIO LiQUIDO 2.539.903 2.289.738 2.052.077
Capital Social:

- De Domiciliados no Pais (Nota 10a).. 2.1562.035 2.130.035 1.769.535
Reservas de Lucros ... 323.554 81.976 203.880
Lucros Acumulados ... - 17.719 11.328
Lucro Abrangente ACUMUIAO ..............oooiiiiiiiiiicc e 64.314 60.008 67.334
TOTAL 2.715.858 2.523.231 2.390.498

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA - Em Reais mil

Exercicios findos
em 31 de dezembro

As notas explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Contabeis.
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS - Em Reais mil

1) INFORMACOES GERAIS

A NCF Participagdes S.A. ¢ uma Empresa que tem por objeto, a participagdo como sécia ou acionista em outras sociedades e a realizagéo de aplicagoes em
titulos e valores mobiliarios.

A autorizagdo para a emissao destas demonstracdes contébeis foi concedida pelo Conselho de Administragao em 15 de abril de 2011.

2) RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS E BASES DE PREPARAGAO E APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS
As demonstragdes contabeis foram elaboradas e estao apresentadas em conformidade com a Lei das Sociedades por AgOes - Lei n° 6.404/76 e alteragdes
introduzidas pelas Leis n® 11.638/07 e n® 11.941/09, para a contabilizagao das operagdes, associadas, quando aplicaveis, as normas e instrugoes da Comissao
de Valores Mobiliarios (CVM), que incluem os Pronunciamentos Técnicos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC).

A Companhia adotou pela primeira vez a integra dos pronunciamentos emitidos pelo CPC. Os saldos de 1° de janeiro de 2009 foram ajustados para efeito de
comparabilidade, sendo que os principais impactos estao relacionados a aplicagao dos referidos pronunciamentos no registro dos investimentos, representado
pelas suas investidas Banco Bradesco S.A e Bradespar S.A., conforme detalhado nas respectivas notas explicativas. Nao foram identificados outros impactos
nas transagbes proprias da Companhia.

As principais praticas contabeis aplicadas na preparacao destas demonstragdes contabeis estao definidas a seguir. Essas préticas foram aplicadas de modo
consistente nos exercicios apresentados.

As estimativas contébeis utilizadas na elaboracéo das demonstragdes contébeis relacionadas a ativos e passivos fiscais diferidos, provisdes e contingéncias
passivas, consideram as melhores evidéncias disponiveis e estao baseadas em premissas existentes nas datas de encerramento dos exercicios. Os resultados
finais, quando de sua realizagao, podem diferir dos valores estimados.

2.1) Moeda funcional
As demonstragoes contabeis foram elaboradas em Reais (R$), que é a moeda funcional e de apresentagao da Companhia.

2.2) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa, depésitos bancérios, outros investimentos de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais
de até trés meses e que apresentem riscos insignificantes de mudanca de valor justo, os quais sdo utilizados pela Companhia para gerenciamento de seus
compromissos de curto prazo (Nota 4).

2.3) Instrumentos Financeiros
a) Classificagao dos Instrumentos Financeiros

a.1) Ativos financeiros para negociacao
A Companhia classifica seus ativos financeiros na categorias mantidos para negociagao, pois sé&o adquiridos com o propésito de serem ativa e frequentemente
negociados. Sao ajustados pelo valor justo em contrapartida ao resultado do periodo.

b) Classificacéo por Nivel Hierarquico

Os ativos financeiros para negociagao, foram classificados no nivel 2 da hierarquia do CPC 40, tais como pregos cotados para ativos ou passivos similares;
pregos cotados em mercados néo ativos; ou outros dados que s&o observaveis no mercado, incluindo mas nao limitados a curvas de rendimento, taxas de
juros, volatilidades, precos de titulos de divida e patrimoniais e taxas de cambio para substancialmente todo o prazo dos ativos ou passivos.

2.4) Valores a receber
Os valores a receber sao mensurados pelo custo amortizado por meio da utilizagdo do método da taxa efetiva de juros, reduzidos por eventuais redugdes no
valor recuperavel.

2.5) Ir til to em Coli e Controlad

Os investimentos em sociedades coligadas e controladas séo registrados e avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial, reconhecido no resultado do
exercicio como despesa (ou receita) operacional. Para efeitos do célculo da equivaléncia patrimonial, ganhos ou transacoes a realizar entre a empresa e suas
coligadas e equiparadas séo eliminados na medida da participacao da empresa e as perdas nao realizadas também sao eliminadas, a menos que a transacao
forneca evidéncias de perda permanente (impairment) do ativo transferido.

2.6) Ativos Intangiveis

Corresponde a 4gio cuja aquisi¢ao foi anterior a 1° de janeiro de 2009, logo seu registro est4 fundamentado em mais-valia de ativos, sendo a diferenga entre o
valor contébil e o valor justo das agdes adquiridas que representa o valor registrado de acordo com as préaticas contabeis anteriormente adotadas.

O 4gio é testado anualmente e sempre que for observado um evento que cause a reducgéo ao valor recuperével, comparando-se valor presente dos fluxos
de caixa futuros esperados de uma unidade geradora de caixa ao valor contébil de seus ativos liquidos, incluindo o &gio atribuivel e contabilizado ao custo
deduzido das perdas acumuladas por redugédo ao valor recuperavel. Perdas por reducéo ao valor recuperével de agio ndo podem ser revertidas. Ganhos e
perdas auferidos na venda de uma entidade incluem o valor contabil do &gio relativo & entidade vendida.

d) A composicao dos Investimentos esta demonstrada a seguir:

2010 2009
RECEITAS/(DESPESAS) OPERACIONAIS 347.857 (119.208)  Eyx0 de Caixa das Atividades Operacionais:
o ‘ . Lucro Liquido/Prejuizo antes do Imposto de Renda e Contribui¢ao Social 347.857 (119.208)
Resultado de Equivaléncia Patrimonial (NO& 7) ............ciiiiiiiiie e 302.445 4.736 Ajustes ao Lucro Liquido antes dos Impostos:
Resultado de Equivaléncia Patrimonial (302.445) (4.736)
Resultado na Alienacao de Investimentos (NOta 11) ... 57.870 (167.633)  Resultado na Alienagao de Investimento (57.870) 167.633
Juros, Variagbes Monetarias e Cambiais Liquidas.. 7.786 (29.993)
Despesas Tributarias (Nota13) ... (10.361) (7.268)  Outros............. 15 4.661
Lucro Liquido (4.656) 18.357
Despesas Gerais € AdMINiStrativas (NOtaT4) ..o (1.117) (1.291)  Aumento em Outros AVOS................. (665) (5.548)
Reducao em Outras Obrigagoes e (472.292) (4.795)
Resultado com Ativos FINANCEIrOS ((NOTAT2) ...t (2.290) 29.660  Caixa Liquido Proveniente/(Utilizado) nas Atividades Oper. (477.614) 8.014
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos:
Outras Receitas OPEraCiONGIS ..........iiueuitisiiiiminiesis st s e s e s s 1.304 22.588  AQUISIGAD B INVESHIMENOS ...........ovoooevooo e . (163.883) (2.018.950)
~ Alienagao de Investimentos 501.227 1.468.169
RESULTADO ANTES DA TRIBUTACAO SOBRE O LUCRO 347.857 (119.208)  juros sobre o Capital Préprio/Dividendos Recebidos .. 69.716 68.711
B Caixa Liquido Proveniente/(Utilizado) nas Atividades de Ir itos 407.060 (482.070)
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL (Nota15a) 16.348 32.695 Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamentos:
; 3 ; Aumento de Valores @ RECEDET ... . 155.585 145.852
LUCRO LIQUIDO/(PREJUIZO) DO EXERCICIO 331.509 (86.513)  Aumento de Capital Social 22.000 360.500
Juros sobre o Capital Proprio/Dividendos Pagos. (51.082) (32.072)
Lucro basico por acdo em niimero médio ponderado de acoes atribuidas aos acionistas Caixa Liquido Proveniente/(Utilizado) nas Atividades de Fil itos 126.503 474.280
Aumento Liquido, de Caixa e Equi de Caixa 55.949 224
(expresso em R$ por agao) INICIO O EXEICICIO ...ttt . 11.321 11.097
FIM O EXEICICIO. ... . 67.270 11.321
Lucro/(Prejuizo) por agéo bésico aos acionistas ordindrios (Nota 100) ... 0,28 (0,08)  Aumento Liquido, de Caixa e Equi de Caixa 55.949 224
As notas explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Contdbeis. As notas explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Contabeis.
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - Em Reais mil = . . - . L
2.7) Reducao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros (impairment)
Lucro Lucros/ Os ativos sujeitos a depreciagdo ou amortizagao sao revisados, no minimo, anualmente para verificagao do seu valor recuperavel. Quando houver indicio de
Capital Reservas de Lucros Abrangente Prejuizos perda ao valor recuperavel (impairment), o valor contabil do ativo é testado.
Eventos Social Legal Estatutaria Acumulado Acumulados Totais Uma perda pela redugéo ao valor recuperével é reconhecida pelo excesso do valor contébil do ativo sobre seu valor recuperével. Este Gltimo é o maior valor
Saldos em 12.01.2009 wevnmoeooeoeooeonns 1.769.535 14.615 189.265 67.334 11.328 2.052.077 entre o \{alor Jgsto menos 0s cust0§ de yenda e o valor em uso P‘a‘ra,ﬂn_s de avaliagao da perda pela reducéao do valor‘recuperével, os ativos sao agrupados
Prejuizo do Exercicio............ - - - N (92.904) (92.904)  Nos niveis mais baixos para os quais existam fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa - UGC).
Ajustes Reflexo de Controlada. - - - - 6.391 6.391 2.8) Patriménio Liquido
/:{:J::i i(;fav:\g\i?‘a'g Patrimonial Reflexo... . - - - (7.3263) - (9(372;3; a) Lucro pt?r agao o o N
Juros sobre o Capital Préprio Pagos - Exercicios A Companhia ?presepta t/jados de Iucr.o ppr acgao baswc?. Nao ha. fatf)res de d\\ulggo do lucro. . . ) -
ANREIIOES oo _ _ (29.000) _ _ (29.000) O lucro por agao basico é calculado dividindo-se lucro liquido atribuivel aos acionistas da Companhia pela quantidade de agoes ordinarias.
Aumento do Capital Social por Subscrigao b) Dividendos a pagar
de Acdes .. 360.500 - - - - 360.500 A distribuigao de dividendos para os acionistas da Companhia ¢ reconhecida como passivo nas demonstragoes contabeis, no periodo em que a distribuigao
Absorgao de Prejuizos - - (92.904) - 92904 - éaprovada por eles, ou quando da proposigao do dividendo minimo obrigatorio previsto no Estatuto Social da Companhia.
Saldos em 31.12.2009. 2.130.035 14.615 67.361 60.008 17.719 2.289.738 _
Lucro Liquido do Exercicio B - E - g 331.509 331.509 29) Apuragéo do Resultado i X ) ) i
Ajuste de Avaliagao Patrimonial Reflexo... B _ _ _ 4.306 _ 4306 ©O resu\tlado € apurado de acordo com o regime de competéncia, que estabelec_e que as receitas e despesas devem ser incluidas na apuragéo dos resultados
Lucro Abrangente . . . B . 335.815 dos periodos em que ocorrerem, sempre simultaneamente quando se correlacionarem, independentemente de recebimento ou pagamento
Aumento do Capital Social por Subscricao O resultado abrangente ¢ apurado comegando do resultado liquido do perfodo e incluindo os ajustes de avaliagéo patrimonial.
de AgGes 22.000 - - - - 22.000  2.10) Imposto de Renda e Contribuigao Social
Constituicao de Reservas..... - 17.461 224.117 - (241.578) - Aprovisdo para imposto de renda é constituida & aliquota-base de 15% do lucro tributavel, acrescida de adicional de 10%, sobre o lucro tributével excedente de
Juros sobre o Capital Proprio Pagos. - - - - (60.000) (60.000)  R$ 240. A provisdo para contribuigao social é calculada sobre o lucro antes do imposto de renda, considerando a aliquota de 9%. Foram constituidas provisdes
Dividendos Propostos...........c......... - - - - (47.650) (47.650)  para os demais impostos e contribuigdes sociais, de acordo com as respectivas legislagdes vigentes
Saldos em 31.12.2010.....ccccceemueueemnsninsassnsnssnnnanas 2.152.035 32.076 291.478 64.314 - 2.539.903

A despesa com imposto de renda corrente é calculada como a soma do imposto corrente resultante da aplicacao da aliquota adequada ao lucro
real do exercicio (liquido de quaisquer ajustes previstos para fins fiscais) e das mutagdes nos ativos e passivos fiscais diferidos reconhecidos na
demonstragao do resultado.

De acordo com a Lei n® 11.941/09, as modificagdes no critério de reconhecimento de receitas, custos e despesas computadas na apuragéo do lucro liquido do
exercicio, introduzidas pela Lei n® 11.638/07 e pelos artigos 37 e 38 da Lei n® 11.941/09, nao terado efeitos para fins de apuragao do lucro real da pessoa juridica
optante pelo Regime Tributério de Transicao - RTT, devendo ser considerados, para fins tributérios, os métodos e critérios contabeis vigentes até 31 de dezembro
de 2007. Para fins contabeis, os efeitos tributarios da adocéo da Lei n® 11.638/07 estdo registrados nos ativos e passivos diferidos correspondentes.

2.11) Provisoes, passivos contingentes e ativos contingentes

Uma proviséo é reconhecida, quando como resultado de um evento passado, a Companhia tenha uma obrigacéo presente e legal, que pode ser estimada de
modo confidvel, e com provavel saida de beneficios econdémicos para sua quitagéo.

Passivos contingentes s&o divulgados se existir uma possivel obrigagéo futura resultante de eventos passados ou se existir uma obrigacao presente resultante
de um evento passado.

Ativos contingentes sao reconhecidos contabilmente somente quando hé garantias reais ou decisoes judiciais favoraveis definitivas, sobre as quais
nao cabem mais recursos, caracterizando o ganho como praticamente certo. Os ativos contingentes com probabilidade de éxito provavel sdo apenas
divulgados nas demonstragdes contébeis, exceto quando seja provavel que esses ativos venham a dar origem a um aumento em recursos que
incorporem beneficios econémicos.

As provisdes foram constituidas levando em conta: a opinido dos assessores juridicos, a natureza das agoes, a similaridade com processos anteriores, a
complexidade e o posicionamento de Tribunais, sempre que a perda for avaliada como provavel.

3) GERENCIAMENTO DE RISCOS

A Companhia tem estrutura de gerenciamento de riscos que permite que estes sejam efetivamente identificados, mensurados, mitigados, acompanhados e
reportados de modo integrado, envolvendo a Alta Administragéo, quando necessario. A Companhia nao apresenta riscos significativos em suas operagoes
préprias, exceto os riscos relacionados aos investimentos em suas investidas, Banco Bradesco S.A. e Bradespar S.A., as quais tém seu gerenciamento de
Risco de Crédito, Risco de Mercado e Risco de Liquidez realizado pela Organizagao Bradesco, de maneira corporativa e centralizada, sendo um processo
continuo e evolutivo de mapeamento, desenvolvimento, afericao e diagndstico através de modelos, instrumentos e procedimentos vigentes, exigindo alto grau
de disciplina e controle nas anélises das operagdes efetuadas, preservando a integridade e a independéncia dos processos.

Os riscos provenientes com instrumentos financeiros da investida Bradespar sé&o, substancialmente, oriundos das operagdes de sua controlada indireta Vale S.A.

4) CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

31.12.2010 31.12.2009 12.01.2009
Deposito bancario 14 339 608
Fundos de investimentos financeiros .. 67.256 10.982 10.489
Total 67.270 11.321 11.097

5) ATIVOS FINANCEIROS PARA NEGOCIAGAO

Refere-se a Certificado de Depdsito Bancario - CDB, no montante de R$ 6.945 (31 de dezembro de 2009 — R$ 6.328 e 12 de janeiro de 2009 — R$ 5.758). O valor
de mercado dos ativos financeiros para negociacéo é apurado de acordo com a cotagao de preco de mercado disponivel na data do balango. Se nao houver
cotagéo de precos de mercado disponivel, os valores sao estimados com base em cotagbes de distribuidores, modelos de definicdes de precos, modelos de
cotagoes ou cotagoes de pregos para instrumentos com caracteristicas semelhantes.

Estes ativos sao classificados na categoria de ativos financeiros para negociacéo, enquadradas no Nivel 2.

6) VALORES A RECEBER

Valores a receber, no Ativo Circulante, no montante de R$ 62.860 e no Ativo Nao Circulante em 31 de dezembro de 2009 montava R$ 57.280 (12 de janeiro de
2009 - R$ 51.496), refere-se a contrato de mutuo, acrescido da variagdo do Depésito Interbancario - DI, com vencimento em janeiro de 2011

7) INVESTIMENTOS

a) Os ajustes decorrentes da avaliagao pelo método de equivaléncia patrimonial dos investimentos foram registrados na rubrica de “Resultado de Equivaléncia
Patrimonial” e corresponderam, no exercicio, a um resultado positivo de R$ 302.445 (2009 — R$ 4.736).

b) Em 2010, a Companhia recebeu R$ 22.542 (2009 — R$ 14.889) em dividendos de investimentos registrados por equivaléncia patrimonial.

c) As Companhias contabilizadas pelo método de equivaléncia patrimonial tém suas agoes negociadas em bolsa de valores, as quais sao listadas na Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros de Sao Paulo (BMF&BOVESPA). Baseado no prego de fechamento das agoes, o valor de mercado do investimento do Banco
Bradesco S.A. em 31 de dezembro de 2010 era de R$ 1.953.691 (31 de dezembro de 2009 — R$ 1.934.314 e 12 de janeiro de 2009 — R$ 1.093.314) e da empresa
Bradespar S.A. era de R$ 439.469 em 31 de dezembro de 2010 (31 de dezembro de 2009 — R$ 697.827; e 1° de janeiro de 2009 — R$ 475.121).

(1) Dados relativos a 31.12.2010;
(3) As demonstracoes contébeis do Banco Bradesco S.A. e Bradespar S.A. foram emitidas em 15 de abril de 2011 e 24 de marco de 2011, respectivamente.

8) INTANGIVEL

O Intangivel corresponde ao agio de R$ 1.075.574 (31 de dezembro de 2009 — R$ 1.149.422 e 1° de janeiro de 2009 - R$ 1.253.590), fundamentado na mais-
valia das agoes. Representado pela diferenca entre o valor de mercado das agoes e o respectivo valor contabil, sendo R$ 851.660 (31 de dezembro de 2009 —
R$ 925.508 e 1° de janeiro de 2009 — R$ 1.029.676) decorrentes de agdes do Banco Bradesco S.A. e R$ 223.914 (31 de dezembro de 2009 - R$ 223.914 e
12 de janeiro de 2009 — R$ 223.914) da Bradespar S.A.

9) OUTRAS OBRIGAGOES

Outras Obrigagdes no montante de R$ 28.531 (31 de dezembro de 2009 — R$ 151.558 e 1° de janeiro de 2009 — R$ 217.178) refere-se, substancialmente
a contratos de mutuo, acrescidos da variagdo do Deposito Interbancério - DI, com vencimentos até janeiro de 2011. Em 01 de janeiro de 2009, no Passivo
Circulante, refere-se a obrigagdes por empréstimos de agdes, no montante de R$ 216.311.

10) PATRIMONIO LiQUIDO

a) Composicao do capital social em acoes
O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é dividido em agdes nominativas-escriturais, sem valor nominal.

31.12.2010 31.12.2009 12.01.2009
OFGINATIBS ...t . 627.912.844 621.947.419 526.671.144
PreferenCiais. ..........ooiiiiiiiiii . 559.621.223 554.304.597 469.390.527
Total 1.187.534.067 1.176.252.016 996.061.671

Em Assembleia Extraordinaria de 09 de margo de 2009, deliberou-se o aumento de capital social, no montante de R$ 27.500, elevando-o de R$ 1.769.535 para
R$ 1.797.035, mediante a emissao de 13.750.000 agcdes nominativas-escriturais, sem valor nominal, sendo 7.270.361 ordindrias e 6.479.639 preferenciais.
Em Assembleia Extraordinaria de 11 de margo de 2009, deliberou-se o aumento de capital social, no montante de R$ 178.000, elevando-o de R$ 1.797.035 para
R$ 1.975.035, mediante a emissao de 86.828.370 acdes nominativas-escriturais, sem valor nominal, sendo 45.910.804 ordinarias e 40.917.566 preferenciais.
Em Assembleia Extraordinéria de 09 de dezembro de 2009, deliberou-se 0 aumento de capital social, no montante de R$ 155.000, elevando-o de R$ 1.975.035 para
R$ 2.130.035, mediante a emissao de 79.611.975 agdes nominativas-escriturais, sem valor nominal, sendo 42.095.110 ordindrias e 37.516.865 preferenciais

Em Assembleia Extraordinaria de 09 de margo de 2010, deliberou-se o aumento de capital social, no montante de R$ 22.000, elevando-o de R$ 2.130.035 para
R$ 2.152.035, mediante a emissao de 11.282.051 agdes nominativas-escriturais, sem valor nominal, sendo 5.965.425 ordinérias e 5.316.626 preferenciais.

b) Lucro por acéo basico

O célculo do lucro por agao basico em 31 de dezembro de 2010 foi de R$ 0,28 (31 de dezembro de 2009 — negativo de R$ 0,08), baseado na quantidade média
ponderada de agbes ordinérias em circulacao, conforme calculos a seguir:

31.12.2010 31.12.2009
Lucro liquido atribuivel aos acionistas da CoOmMPaNNIA..............coiiiiiiiiii e 331.509 (86.513)
NUmero médio ponderado de ages ordinérias em circulacao (milhares) 1.184.714 1.144.473
Lucro por agéo basico atribuivel aos acionistas ordinérios da Companhia (em Reais).. 0,28 (0,08)

Patriménio Participacao

Capital Liquido Resultado Quantidade de acoes no Capital Ajuste Decorrente

Social Ajustado Ajustado pc idas (em milhares) Social - % Investimentos de Avaliagao (2)
Empresas ON PN 31.12.2010 31.12.2009 12.01.2009 31.12.2010 31.12.2009
BaNCO BradeSCO S.A. (1) (B) covv.oveeeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee oo 28.500.000 51.061.281 10.119.271 40.922 27.626 1,8219 930.286 856.851 628.858 184.363 (58.657)
Bradespar S.A. (1) (3). 3.000.000 7.098. 673 1.736.602 23.768 301 6,7996 482.681 387.776 396.282 118.082 63.393
Outras Participagoes... - - - - - - 30.661 - - - -
Total 1.443.628 1.244.627 1.025.140 302.445 4.736

(2) Ajuste decorrente de avaliacao considera os resultados apurados pelas Companhias, a partir da aquisicéo e inclui variagoes patrimoniais das investidas ndo decorrentes de resultado, quando aplicaveis; e

c) Dividendos e juros sobre o capital proprio

Conforme disposigdes estatutarias, as agdes preferenciais nao possuem direito a voto e a sua vantagem consistira em prioridade no reembolso do capital, no caso
de dissolucéo da sociedade, bem como em dividendos de 10% (dez por cento) maiores que os atribuidos as agoes ordinérias. Aos acionistas estao assegurados
dividendos e/ou juros sobre o capital préprio que somados correspondam, no minimo a 30% do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos da lei societaria.
O célculo dos juros sobre o capital proprio e dividendos relativos ao exercicio de 2010, esta demonstrado a seguir:

31.12.2010 % (1)
LUCIO LIQUIAD O EXEITICIO ...t . 331.509
Lucros Acumulados ... 17.719
Reserva Legal ............ (17.461)
Base de Calculo 331.767
Juros sobre o Capital Proprio (Bruto) 60.000 18,08
Imposto de Renda Retido na Fonte sobre Juros Sobre Capital Préprio - 15% . (9.000)
Juros sobre o Capital Préprio (Liquido) em 2010 51.000 15,37
Dividendos Propostos em 2010 47.650 14,36
Total Geral de Juros sobre o Capital Proprio (Liquido) e Dividendos Propostos em 2010.........cc.cceceucueueae 104.254 29,73

Total Geral de Juros sobre o Capital Proprio (Liquido) e Dividendos em 2009 - -
(1) Percentual dos juros sobre o capital proprio/dividendos sobre a base de calculo.

11) RESULTADO NA ALIENAGCAO DE INVESTIMENTOS

Resultado na Alienacéo de Investimentos, no montante de R$ 57.870 (2009 — resultado negativo de R$ 167.633) refere-se a alienagéo de 29.146 acdes do
Banco Bradesco S.A. (2009 - 57.253 agodes).

12) RESULTADO COM ATIVOS FINANCEIROS

31.12.2010 31.12.2009
Rendimento de aplicacao financeira em fundos de investimentos 3.772 24.455
Rendimento de aplicacao financeira em CDB 617 570
Juros ativos 7.328 7.838
Juros passivos . (14.007) (3.203)
Total (2.290) 29.660
13) DESPESAS TRIBUTARIAS
31.12.2010 31.12.2009
4.431 1.287
1.057 1.695
. 4.867 4.284
OUTOS ...ttt b bttt . 6 2
Total 10.361 7.268
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14) DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

31.12.2010 31.12.2009
Servigos prestados por terceiros. 26 25
Editais e publicagoes ... 195 74
Corretagem....... 84 118
Taxas Bovespa/CBLC 539 1.039
Outras... 267 35
Total 1.111 1.291
15) IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL
a) Demonstracao do calculo dos encargos com imposto de renda e contribuigao social:

31.12.2010 31.12.2009
Resultado antes dos tributos (imposto de renda e contribuigao social) 347.858 (119.208)
Encargo total do imposto de renda e contribuicao social as aliquotas de 25% e 9%, respectivamente................... (118.271) 40.531
Efeito das adi¢oes e exclusdes no calculo dos tributos:
Participagoes em controladas, tributadas nas empresas correspondentes 102.830 1.610
Juros sobre o capital proprlo (pagos e a pagar) . 20.400 9.860
Juros sobre o capital proprio (recebidos) .. . (21.462) (19.439)
Outros valores.. . 155 133
Imposto de renda e contrlbmgao social do exercicio.. (16.348) 32.695
b) Composicao da conta de resultado de imposto de renda e contribuicao social:

31.12.2010 31.12.2009
Impostos correntes:
Imposto de renda e contribuiGao sOCial AEVIAOS .............ociiiiiiiiiiiii e (15.446) 32.894
Impostos diferidos:
Utilizagao no exercicio, de Prejuizo Fiscal € Base NEgativa ............ccccoiiiiiiiiiiiieeecs s (902) (199)
Imposto de renda e contribuigdo social do exercicio (16.348) 32.695

c) Tributos a Compensar ou a Recuperar

Os tributos a compensar ou a recuperar, no circulante, no montante de R$ 10.163 (31 de dezembro de 2009 — R$ 14.349 e 1° de janeiro de 2009 — R$ 9.013) e
n&o circulante, no montante de R$ 13.543 (31 de dezembro de 2009 - R$ 9.959), referem-se a imposto de renda e contribui¢do social de exercicios anteriores
imposto retido na fonte sobre aplicacdes financeiras e sobre juros sobre o capital préprio.

d) | tos e Contrit a Recolh

Impostos e Contribuicdes a Recolher, no montante de R$ 17.077 (31 de dezembro de 2009 — R$ 4.753 e 1° de janeiro de 2009 — R$ 38.278) referem-se a, Pis
de R$ 568 (31 de dezembro de 2009 — R$ 486 e 1° de janeiro de 2009 — R$ 630), Cofins de R$ 2.615 (31 de dezembro de 2009 — R$ 2.238 e 1° de janeiro
de 2009 - R$ 2.901), Imposto de Renda Pessoa Juridica de R$ 10.596 (31 de dezembro de 2009 — R$ 276) , Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido de
R$ 3.298 (31 de dezembro de 2009 — R$ 108) e em 12 de janeiro de 2009 a Imposto de Renda a Recolher no montante de R$ 1.928, Imposto de Renda Diferido
no montante de R$ 24.470 e Contribuigao social Diferida no montante de R$ 8.809.
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Aos Administradores e Acionistas da

NCF Participacoes S.A.
Osasco - SP

Examinamos as demonstragdes contabeis da NCF Participacoes S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de
2010 e as respectivas demonstragoes do resultado, do resultado abrangente, das mutagoes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administragao sobre as demonstracoes contabeis
A Administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracédo e adequada apresentacdo dessas demonstracdes contébeis de acordo com as préticas

contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragédo de demonstragoes contéabeis livres
de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opiniao sobre essas demonstragdes contabeis com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada
e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contabeis estao livres de distorgao relevante.

Uma auditoria envolve a execugéo de procedimentos selecionados para obtencédo de evidéncia a respeito dos valores e divulgagdes apresentados nas
demonstragdes contébeis. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagao dos riscos de distorgao relevante nas
demonstracoes contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagéo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes

~
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16) PARTES RELACIONADAS

a) As transagoes com partes relacionadas foram efetuadas em condigdes e taxas compativeis com as médias praticadas com terceiros, vigentes
nas datas das operagoes e estao assim representadas:

31.12.2010 31.12.2009
Ativo Receitas Ativo Receitas
(passivo) (despesas) (passivo) (despesas)
Bancos:
Banco Bradesco S.A. ... 14 - 339 -
Aplicacoes financeiras:
CDB-Certificados de Dep6sito Bancario Banco Bradesco S.A. 6.945 616 6.328 570
Juros sobre o capital proprio e dividendos (a receber/a pagar)
Banco Bradesco S.A. ... 35.875 46.820 27.204 38.444
Fundacao Bradesco... (69.640) (37.316) (49.017) (18.036)
Cidade de Deus Cia. Clal Part\cwpagoes (61.591) (22.639) (27.964) (10.942)
Nova Cidade de Deus Participagoes... . (123) (45) (201) (22)
Bradespar S.A. ..o . - 16.307 - 18.730
Valores a receber:
Titanium Holdings S.A. ... 62.860 5.580 57.280 5.158
Outras obrigagoes:
Cidade de Deus Cia. Cial. Participacoes... (28.442) (13.682) (130.455) (2.342)
NCD Participagoes Ltda. . . - 321 (21.086) (859)

b) Remuneracao do pessoal-chave da Administracao
Os Administradores nao recebem qualquer remuneragao pelos cargos gque ocupam nos Orgéos da Sociedade.

17) OUTRAS INFORMAGOES

a) AEmpresa em 31 de dezembro de 2010 e 2009 e 1° de janeiro de 2009 nao possuia contingéncias civeis, fiscais e trabalhistas classificadas como provaveis
e possiveis que devessem ser provisionadas ou divulgadas, respectivamente; e

b) A Empresa em 31 de dezembro de 2010 e 2009 e 1° de janeiro de 2009 n&o possuia operacdes com Instrumentos Financeiros Derivativos.

18) EVENTOS SUBSEQUENTES

Em Assembleia Geral Extraordinaria de 21 de margo de 2011, deliberou-se aumentar o capital social, no valor de R$ 48.700, mediante a emissao de 24.350.000
novas acoes nominativas-escriturais, sem valor nominal, ao preco de R$ 2,00 por agéo, a serem subscritas pelos acionistas na proporgao de sua participagoes
no capital social na data da Assembleia, com integralizagéo a vista, no ato da subscrigao

Sérgio Socha
Julio de Siqueira Carvalho de Araujo
Norberto Pinto Barbedo

Domingos Figueiredo de Abreu Marcos Aparecido Galende

Contador — CRC 1SP201309/0-6

avaliacao da adequacgéo das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis feitas pela Administragao, bem como a avaliagdo da
apresentagao das demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Opiniao

Em nossa opinido, as demonstragoes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigao patrimonial e
financeira da NCF Participagoes S.A. em 31 de dezembro de 2010, o desempenho de suas operagoes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo
naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil

Outros assuntos: Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior

Os valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2009, apresentados para fins de comparagéo, foram anteriormente por nés auditados de
acordo com as normas de auditoria vigentes por ocasido da emissao do relatério em 30 de marco de 2010, que n&o conteve nenhuma modificagdo. As normas
de auditoria entdo vigentes permitiam divisao de responsabilidade, portanto, como as demonstragdes contabeis do Banco Bradesco S.A. e Bradespar S.A.,
investidas da Companhia, relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2009, foram examinadas por outros auditores independentes, a nossa opiniao,
no que diz respeito aos valores dos investimentos e dos resultados decorrentes dessas investidas, esta baseada no parecer sem ressalva dos auditores do
Banco Bradesco S.A., datado de 27 de janeiro de 2010 e dos auditores da Bradespar S.A., datado de 26 de margo de 2010.

KPMG

Sao Paulo, 15 de abril de 2011.

para a elaboragao e adequada apresentacao das demonstracoes contabeis da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sao apropriados
N nas circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a

KPMG Auditores Independentes
CRC 2SP014428/0-6

Cléaudio Rogélio Sertério
Contador — CRC 1SP212059/0- U

Perdi meu filho, mas tenho uma menina que precisa estudar para ser alguém na vida.

Carlos Mauricio Pinto

Realengo: turma da manha volta as aulas

Alunos que presenciaram o massacre de 12 colegas retornam a escola enquanto a Secretaria de Educacéo do Rio anuncia reforco na seguranca

aluno Jonathan
Oliveira dos San-
tos, de 14 anos, en-
trou ontem pela
primeira vez na Escola Muni-
cipal Tassoda Silveira,em Rea-
lengo, na zona oeste do Rio,
ap6s a chacina de 12 colegas
praticada pelo ex-aluno Wel-
lington Menezes de Oliveira,
de23,noultimodia?.Jonathan
estudano turnodamanha, for-
mado por alunos que presen-
ciaram os crimes. Elee o colega
Alan Ferreira da Silva, de 13
anos, mesmo baleados nos
bragos, avisaram a policiais so-
bre o que acontecia no interior
do colégio. "Cheguei aqui e to-
domundo veio me abragar. Al-
guns estavam chorando e ain-
da falavam sobre o aconteci-
mento, mas acho que ja é hora
de esquecer”, disse Jonathan.

Ontem, compareceram 230
dos 400 alunos esperados pela
manha. Além de assistir a
apresentacgdo de capoeira, as
criancas pintaram ummosaico
no muro interno do prédio. Es-
tudantes de uma escola ptibli-
ca do Mato Grosso do Sul en-
viaram uma caixa commil pas-
saros de papel feitos pela técni-
ca do origami. Parentes das
vitimas também receberam
cartas de solidariedade de va-
rios Estados. A diregdo da es-
cola informou que 25 dos mil
alunos pediram transferéncia
apOs 0 massacre.

Carlos Mauricio Pinto, de 38
anos, pai de Rafael Pereira da
Silva, de 14, morto no massa-
cre, teve a dura tarefa deincen-
tivarelevarafilha AnaBeatriz,
de 12, para a escola onde o ir-
mao foi assassinado. "Perdi
meu filho, mas tenho uma me-
nina que precisa estudar para
ser alguém na vida. Ela estava
assustada no inicio, mas com a
ajuda das colegas e depois de
conversar com a psicéloga,
Ana ficou mais segura", disse
Carlos. Ele vestia uma camisa
com a foto do filho Rafael.

Como na segunda-feira, dia
da volta as aulas do turno da
tarde, os estudantes participa-
ram de atividades artisticas e
foram monitorados por psico-
logosno térreo do colégio, pois
as salas de aulas ainda passam
por reformas. "Nao fiz nada,

Tasso Murce|o/AE

Os sobreviventes Jonathan, de 14 anos, e Yan Bruno) de 13, voltaram a escola mesmo feridos

porque s posso movimentar
um brago. O tiro quebrou o os-
so, mas eu vou ficarbom com o
tempo. Eu superei tudo con-
versando com as pessoas e de-
cidi ficar no colégio, porque
meus amigos estdo aqui”, afir-
mou o sobrevivente Ian Bruno
Oliveira Nascimento, 13 anos.

Seguranca — A secretéria
municipal de Educacao, Clau-
dia Costin, divulgou um paco-
te de medidas de seguranga
paraas escolas municipais. Ela
anunciou a contratacao de
1.844 inspetores. A ideia é que
cada escola do municipio con-
te com um inspetor por andar.

A secretaria encomendou a
Procuradoria do Municipio do
Rio um estudo para a contrata-
¢aode1,5mil porteiros para os
colégios. Claudia também pre-
tende equipar com cameras de
vigilancia todas as escolas —
dos 1.064 colégios municipais,
399 tém equipamento. (AE)
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447:

Franca autoriza

resgate de corpos

A operacao deve
ser retomada amanha

governo francés auto-

rizou o BEA - 6rgao

que investiga causas
da queda do voo 447 da Air
France-aresgatar oscorposde
vitimas encontrados por ro-
bés-submarinos no Oceano
Atlantico, a 3,9 mil metros de
profundidade. Oacidente, que
ocorreu em maio de 2009, dei-
xou 228 mortos.

Os corpos e os destrocos da
aeronave estdo a cerca de 1,1
mil quilémetros da costa brasi-
leira. As operagdes devem ser
retomadas amanha.

O chefe do Centro de Inves-
tigacdo e Prevencdo de Aci-
dentes Aeronauticos (Cenipa),
brigadeiro Carlos Alberto da
Conceicao, disse que a decisao
deretomar osresgates dos cor-
pos foi comunicada na manha
de ontem a Aeronautica. Obri-

gadeiro ressaltou que é preciso
lembrar que ndo ha dados so-
bre o estado em que se encon-
tram os corpos. "Eles estdo a
cerca de 4 mil metros de pro-
fundidade e ndo sabemos ain-
da das condigdes técnicas para
resgata-los."

O avido da Air France caiu
no Oceano Atlantico em 31 de
maio de 2009. As 228 vitimas
sdo de 32 nacionalidades, in-
clusive brasileira. A retomada
das buscas e a localizagao dos
restos do avido deu novo esti-
mulo as familias das vitimas,
pois ha informacdes de que te-
ria sido localizada a pe¢a onde
estariam as caixas-pretas do
voo 447. Os técnicos do BEA
nao sabem dizer a quantidade
nem a situagdo dos corpos no
interior da fuselagem da aero-
nave, localizada no dia 3. (AE)

Reconstituicao em Cunha

companhado por po-
liciais civis e militares
e pelo promotor de
Justica Gabriel Kfouri e trajan-
do bermuda, camiseta e colete
a prova de balas, Ananias dos
Santos, que na semana passa-
da confessou o homicidio das
irmas Josely e Juliana de Oli-
veira, participou na manha de
ontem dareconstituicdodocri-
me em Cunha, no Vale do Pa-
raiba, a 225 km de Sao Paulo.
Areconstituicdo comegou as
9h e terminouas 13h15. Segun-
do Santos, no dia do crime, ele
esperou as meninas escondi-
do, por volta das 18h30, quan-
doelasdesceramdo 6nibus, no
bairro do Jacui, préximo a resi-
déncia delas.
Santos repetiu 0os movimen-

tos que culminaram na morte
dasirmas, desde a abordagem
até a execugdo. O acusado ren-
deu as irméds com uma espin-
garda Remington, calibre 22, e
depois as obrigou a caminhar
pela mata, a pé, até chegar no
localdohomicidio. Foram dois
tiros em Josely, de 16 anos, e
quatro em Juliana, de 15. Cada
passo foi fotografado e Santos
manuseou a arma do crime.

A reconstituicao terminou
na casa onde ele foi capturado,
nodia 11, perto de onde os cor-
posforamencontrados. Santos
teria utilizado o celular em
dois pontos. Num momento
faloucomumdeseusirmaose,
em outro, com a namorada, a
quem teria pedido para ir bus-
ca-lo,logo apds o crime. (AE)



